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achsen, wachsen, wachsen — insbeson-
dere Wirtschaftskanzleien kennen seit
Jahren nur eine Richrung: aufwarts. Ge-
trieben durch den hohen Beratungsbe-
darf ihrer Mandanten sind sie mehr als
ausgelastet. Eine Anpassung der Orga-
nisationsstrukturen und der Strategie
schien da bislang kaum norwendig, zu-
dem fehlte die Zeit. Hinzu kommt, dass
sich der Rechtsmarkt schnell wandelt,
was es schwer macht, mit der Dynamik
Schritt zu halten. ,Die meisten mittel-
staindischen Kanzleien sind opportu-
nistisch getrieben. Vielfach herrschr die
Ansicht vor, es reicht aus, gute juristi-
sche Arbeit zu machen, dann stellt sich
der Erfolg schon von selbst ein®, beob-
achtet Alexander Sieben von Sieben &

Partner. Alb:nf"ﬂé hat man bisher ,New
Law’ 1rgplement1er[ und Arbeit an exter-
ne)x/ sten, die der Kanzlei zuarbeiten,
avsgelagert — flir mehr Umsatzwachs-
/tum, Kostenoptimierung und Effizienz-
steigerung®, erganzt Geertje Tutschka,
Rechtsanwiltin und Managing Partner
von Consulting for Legal Professionals
. Doch all das taugt nicht als Blaupadse
\_ﬁir die Zukunft.

Junstenman'?:u.lpd
Technologientreiben

den Wandel

Nach der akruellen Studie ,,Future Ready
| awyer” von Wolters Kluwer kommt auf
den Rechtsmarkt eine ,Zeit des beispiel-
losen Wandels“ zu, ,mit nie dagewese-
nen Umbriichen durch gesellschaftliche
und technologische Megatrends®. Insbe-
sondere der Nachwuchsmangel und Ge-
nerative Kiinstliche Intelligenz (GenKI)
sind Trends, die die Arbeit in Kanzleien
in den kommenden Jahren mafSgeblich
beeinflussen werden: So gehen rund 80
Prozent der Befragten der Wolters-Klu-
wer-Studie davon aus, dass die Fahigkei,
Fachkrafte zu finden und zu binden. ent-
scheidend flir den Erfolg von Kanzleien
sein wird. Knapp drei Viertel erwarten,
dass sie in den kommenden zwdlf Mo-
naten GenKI bei ihrer juristischen Arbeit
einsetzen werden. Hochste Zeit einmal
zu priifen, wie sich die akruellen Ent-
wicklungen auswirken konnten.

Wissensmanagement wird

zum Erfolgsfaktor

Vor allem der Organisation und Struktu-

rierung des Wissens messen Marktkenner

fiir die Zukunft einen ganz neuen Stellen-

wert bei. Die Logik dahinter: Durch pro-

fessionelles  Wissensmanagement 1asst

sich nicht nur die Effizienz steigern, son-

dern auch der Fachkréftemangel in den

Kanzleien abmildern. Mit den neuen

Technologien konnen grofse Datenmen-

gen schnell und zuverlassig analysiert und

die Dokument- und Vertragserstellung au-

tomatisiert werden. Wihrend Nutzer heu-

te noch standig zwischen Datenbanken,

Dokumentenmanagementsystemen und
Abrechnungstools hin und her wechseln
miissen, wird GenKI Juristen in Zukuntt
nicht nur bei wiederkehrenden Aufgaben
mafgeblich unterstiitzen, erwarten Ex-
perten. Uber ,Wissenstanks* wird das
gesamte Know-how fiir alle Mitarbeiter
zuganglich und die Kanzlei unabhéngig
von einzelnen Leistungstragern.

Veranderte Ausbildung,
fachfremde Kompetenzen
gefragt
Das hat Folgen fiir die Personalstruktur
in §ozietdten und die Ausbildung von
Juristen: GenKI konnte Paralegals und
Jurjsten als Zuarbeiter mit wenig Man-
ntenkontakt bald tiberfl{issig machen.
ugleich wiirden Mitarbeiter benotigt, die
qualifiziert sind, mit den entsprechen-
den Tools umzugehen. ,Dafiir braucht
es aber keinen Prddikatsabschluss in Jura
und vielleicht nichréinmal eine Anwalts-
zulassung*, sagt Kanzleiberater Siebet
Tutschkageht davon aus, dass Associa
tes kiinftig von Anfang an verantwor
tungsvollere Aufgaben in den Kanzleie
ubernehmen werden. ,Das bedeutet abe
ch, dass sich die Ausbildung fiir ang
ende Juristen verdndern muss. Die A
solventen miissen auf die neuen Heraus

forderungen vorbereitet werden®, fordert
\sie. Abgesehen davon werde dig Aneig—
nung von technischen oder berfiehswirt-
schaftlichen Zusatzqua tkationen im-
mer wichtiger:Eim Pradikatsexamen mit
Fremdsprachenkompetenz genligt nic
mehr: Eg,hfe Cross Competencies sin
die V?‘aussetzung um neue Geschifts- |
lelder und Markte zu erschlieRen. Busi- |
ness Schools verzeichnen bereits regen
Zlauf von Studenten, die parallel zu ih
rem Jurastudium Lusatzquallﬁkatm n
fnverben beobachtet Tutschka.
ine der Herausforderungen fiir dle
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der befragten Juristen sowohl in
Kanzleien als auch in Rechtsabtei-
lungen sehen ihre Fahigkeit, Fach-
krafte einzustellen und zu binden,
als einen der wichtigsten Bereiche

fiir die Zukunft an.

halten den Zugang zu den neuesten
Tools und Technologien fur wichtig.
87 Prozent geben an, dass Technolo-
gie ihre tagliche Arbeit verbessert
hat. Dennoch nutzt weniger als die
Halfte von ihnen die Technologie in

vollem Umfang.

erwarten, dass sie Generative
Kiinstliche Intelligenz innerhalb des
nichsten Jahres in ihre juristische
Arbeit integrieren werden.

von Juristen vorzuhalten. | egal-Tech-Ex-
perte und Rechtsanwalt Markus Hartung
sieht noch weitere Hiirden: _Kanzleien
miissen lernen, wie man effektive Prozes-
se kreiert und wie Schnittstellen funktio-
nieren, um das volle Potenzial der Technik
ausnutzen zu kénnen. Zudem entspreche
es nicht dem Selbstverstiandnis der Part-
ner, ihr Wissen mit der gesamten Kanz-
lei zu teilen: Wenn das Wissen aus el-
nem Projekt nicht gesammelt, bewertet,
getaggt und in einer Datenbank gespel-
chert wird, hilft die beste KI nichts.” In-
sofern bediirfe es auch eines Umdenkens

auf Partnerebene.

der Befragten sowohl in Kanzleien i
als auch in Rechtsabteilungen erwar-
ten eine steigende Nachfrage nach
Spezialisierung und einen Ruckgang
der generalistischen Arbeit.

Spezialisierung schreitet voran

Hartung erwartet, dass sich langfristig
der gesamte Wertschopfungsprozess in
den Kanzleien verandern wird: ,Kanz-
leien werden zu juristischen Dienstleis-

. L L]

ik e als
TR R T t
AR

tungsunternehmen, in denen sich Exper- e
ten mit unterschiedlichen Begabungen IR AR
und Schwerpunkten zu spezialisierten N o &
Teams zusammenschliefSen. Die reine A
(s U Quelle: Future Ready Lumrsmmzm‘mn Kluwer 7 fa o AR
]UYlS[lSChE Beratung wird insofern nur Link zum kostenlosen annlo;dq,m olter: ~om/de-de/know/
: * : : : . future-ready- - Syt p R S NS “n
ein Teil der Leistung sein, die Kanzleien T ey =

flir ihre Mandanten erbringen werden.
Wir sehen bereits heute, dass erfolgreiche
Sozietdten bspw. bei grofSen Transaktio-
nen Experten aus unterschiedlichen Dis-
ziplinen zusammentfiihren, die flir solche
Projekte erforderlich sind.” Diese Projekt-
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teams bendtigten in Zukunftkeinen gro-~  anderen Disziplinen. Die Teams sind gut ~ Hartung § ;_‘s“ f‘qmm r;mrr weiter:
Ren Unterbau an Zuarbeitern mehr, um  vernetzt und schliefén sich fallweise f ...h&m ﬂgﬂ_“. dm 'iﬁ 4;**: ;; tig
konkurrenzfahig zu sein. | mit Spezialisten at n Ster. ,Denn sie
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lisiepte Teams mit digitalen Losungen den'  Jahren ssehen,, fanzleiberater nBREE Eh: o fen j‘{;‘h ssen.” Doch da-
GyofSkanzleien in Zukunft immer mehy  Tutsghka zusammet j or bis dahin sei  von ge Z0¢
Konkurrenz machen werden. Inzwischen s woch ein lahger Weg, """ r  das '-llmﬁ w

konnten Boutique-Kanzleien au““‘? 3 | 1 die Kan: w""‘?ﬁinm '-:m die Kanzle

hohe mitspielen, zudem seien sie anpas- " e entwick ﬁ? ‘

sungstdhiger und kosteneffizient. 5se ¢ it dem

Auch dieser Trend ldsst sich bereits be- . ' Q;; “‘"“4 *’“‘ e eine i?? "rrﬁ; g

obachten: Ausgriindungen und Abspal- Ausnchx;ung
tungen von GrofSkanzleien haben Kon- .ste]lungsml}z 0tV
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beitsprozesse zu einem hohen Grad di-i

| gitalisiert. Sie arbeitet hDChSpezlalisim
kostengffizient und legt Wert auf eine amh
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Die Mitarbeiterstruktur ist in jec f'
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