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Unter Druck

Ausgebrannt, suchtkrank oder depressiv zu sein
— das kommt unter Topjuristen offiziell nicht vor.
Umfragen zeigen, die Realitat sieht erschreckend
anders aus: Seelische und korperliche Schaden
gehoren zum Alltag in der Branche.
Hohe Zeit, etwas zu andern.

Text: Dorit Kowitz
lllustration: Stefan Mosebach




wahrend der Arbeit, am

/Uf?d d X kein Halten mehr. Ulf
hellhd"li auf den Boden seines
Mf“h.enhe. mmers und weinte.

hemnsg § 2022. Eben noch hatte
, rl()i zmﬁ‘d' alte Anwalt in einer
v?deokon t den Kollegen der Full-

service-Ka dic er arbeitete,‘iiber an-

<rchende Aufgaber gesprochen. Wlf.l immer

war das Ergebnis, dass no.ch mehr in még-

Jichst gar keiner Zeit erledigt werden sollte.

Und wenn €s um Mergers and Acquisitions

(M&A) geht, also um Gesellschaftsrecht und

Untemehmens-Transaktionen, Marhenkes

Fachgebiet, bedeutete das, ebenfalls wie

immer, nichts davon wiirde Routine sein.

Alles wie gehabt also, und genau das

war das Problem. Der seit Jahren vorhan-

dene Schwelbrand in Marhenkes Nerven-
kostim flammte auf. Sein Korper schlug

Alarm, nachdem sein Geist den Zustand zu

lange ignoriert hatte.

Ulf Marhenke spricht zwei Jahre spiter

offen dariiber, sogar in den Medien, was ihn
zu einer Art Einhom unter seinesgleichen
macht. Denn so etwas gibt es eigentlich
nicht: einen international ausgebildeten Top-
juristen hinter dem Rand des Nervenzusam-
menbruchs. Dass er dennoch alles publik
macht, hat gute Griinde: Marhenke hat die
Wirtschaftskanzlei - eine international agie-
rende Law Firm mit Niederlassungen in fiinf
deutschen Stadten, darunter eine in Ham-
burg - geplant und im Guten verlassen, und
er hat durch die niederschmetternde Erfah-
nng zu seiner neuen Berufung gefunden.
Weiterhin zwar noch als Anwalt aktiv,
grindete der heute 48-Jahrige vor Kurzem
Trustwork Consulting. Das Credo der
Coaching-Firma lautet (im Original natiir-
lich auf Englisch): ,, Wir machen die Welt des
Rechts menschlicher.

Das sagt viel. Denn es bedeutet im
Umkehrschluss, dass vieles in dieser Welt
unmenschlich zu laufen scheint, mindestens
aber, dass in den Kanzleien, den Rechts-
abn:ﬂungen der Konzeme und auch bei 50
manchem Gericht Ubermenschliches abver-

langt wird. Es sind nicht allein die SO bis 60

Macht der g tuf krank?

oder mehr Arbeitsstunden pro Woche, es js
vor allem ein enormer psychischer l’)ruclkt
der spatestens ab der Zeit vor dem Staatsj
examen auf der Berufsgruppe lastet und
den gerade die Besten und Ehrgeizigsten 2,
lange nicht wahmehmen oder wahrhaben
wollen - bis eg einige von ihnen aushebelt
Bu‘n?out, Depressionen, Sucht und soga;
Suizide oder der ploizliche Schreibtischtod
etwa infolge eines Herzinfarkts oder Schla ;
anfalls, knnen die Folge sein. g
Dariiber geredet wird hierzulande nur
zaghaft und hinter vorgehaltener Hand. In
den USA dagegen werden schon seit Lan-
gem Daten zur psychischen Gesundheit in
Rechtsberufen erhoben. Im Jahr 2017 hat
die American Bar Association die bis dahin
wohl grofite Studie unter 13.000 Berufs-
tragern durchgefithrt. Der Report ,Lawyer
Well-Being* ergab, dass bis zu 36 Prozent als
Problemtrinker eingestuft werden miuissen,
28 Prozent mit Depressionen zu kampfen
haben, 19 Prozent mit Angstzustanden so-
wie 23 Prozent mit hochproblematischen
Situationen wie Selbstmordgedanken, sozia-
ler Entfremdung, Vereinsamung, Arbeits-
sucht und Schlafmangel.

Burnout kommt schleichend

Fiir Deutschland gibt es bislang keine ver-
gleichbare Datenlage. Aber das Liquid Legal
Institute (LLI), Thinktank und Netzwerk
(siche brandeins/thema 26), hat 2022 im-
merhin einen Anfang gemacht. Uber der
kleinen Studie, die auf einer Umfrage unter
135 freiberuflichen und fest angestellten
Juristen beruht, steht ,,Die stille Epidemie®.
Denn, so schreibt LLI-Vorstand Kai Jacob
aus Miinchen in dem Paper, seelische Er-
krankungen ,,sind offensichtlich noch ein
Tabu in unserem Beruf und kommen offent-
lich praktisch nicht vor - dafiir aber mit
Macht in vertraulichen Gesprachen®.

Das spiegeln die Umirage-Ergebnisse
wider. Mehr als 80 Prozent der Befragten
stimmten der Aussage zu, wonach die psy-

36 Prozent
mussen als
Problemtrinke
eingestuft
werden,

28 Prozent
haben mit
Depressionen
zu kampfen,
19 Prozent
mit Angst-

chische Gesundheit von Anwalten ein gesell-
schaftlich relevantes Thema sei, das mehr )

zustanden.
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Bietet mehr als Marketing:
Geertje Tutschka

von Consulting for Legal
Professionals
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Will anderen die eigenen
Erfahrungen ersparen:
UIf Marhenke von
Trustwork Consulting

Aufmerksamkeit verdiene. Ebenso viele be-
statigten, dass die Abrechnung nach Stunden
Stress erzeuge und sich ,psychische Proble-
me von Anwilten negativ auf die Unterneh-
mensleistung® auswirkten. Dass traditionelle
Hierarchien im Beruf den Druck und Stress
verscharfen, fand ebenfalls bei 88 Prozent der
Juristen Zustimmung. Zur eigenen Situation
befragt, gaben fast 70 Prozent der Anwalte
und angestellten Unternehmensjuristen an,
schon mindestens einmal gravierende psy-
chische Probleme wegen ihres Berufs gehabt
zu haben. Neun Prozent der Angestellten
bekannten, dass sie sogar stindig oder wie-
derkehrend mit solchen N6ten kiampfen.
Immerhin merken diese Betroffenen,
dass etwas nicht stimmt. Das sei nicht
selbstverstandlich, sagt Geertje Tutschka,
»ein Burnout kommt schleichend. Viele
k'b'nnen die Anzeichen nicht zuordnen « Es
sind Symptome wie Schlafstorungen, Angst,
M'e'xgenschmerzen, Konzentrations- und Seh-
ﬁtorungefl, Herzrasen, grundlose Miidigkeit,
iibermaRige Erschopfung sowie zuvor unbe-
kannte Aggressionen.
s 5‘::::1(:, hfgﬁg,?rli;ec{?ﬂm un“d Auto-
er und Facharti-

kel hat selbst in der Rechtsb'erat'tmg Bearbg;

tet, darunter in den NeunZlgefl?hrcn in ey

Automotive-BranChe in Detroit, bﬂCVUr e

sich in Miinchen als Coach auf Fiihrungs,
fragen und Changemanagemen't sowie g
Beraterin auf Griindung, Strateglxer? und dy
Marketing von Kanzleien spezialisiert by
Ihre Firma Consulting for Legal Professiq.
nals (CLP) wird hiufig wegen dieses Por;.
folios gebucht. Doch in letzter Zeit stell;
sich hdufiger im ersten Meeting  heraus,
dass der Hund anderswo begraben liegt -
und so manches Partnergremium eher ei
Teamcoaching statt einer Marketingstrate-
gie brauchte.

Was die Wogen hochschlagen lasse, sagt
Tutschka, seien eine dauerhaft enorm hohe
Arbeitsbelastung, ein immenser Kosten- und
Erfolgsdruck sowie die wachsenden Interes-
senkonflikte zwischen den ausgepowerten
Partnern aus der Boomer-Generation der
iiber 60-Jahrigen und den ausgepowerten
Partnern der 35- bis etwa 50-Jahrigen, die
mit noch junger Familie und driickenden
Hypotheken fiirs Eigenheim in der Rush-
hour ihres Lebens stecken.

Gegen die Hustle Culture

Eine ,Hustle Culture“ nennt das Ulf Mar-
henke, in der von der Firma gesponserte
Achtsamkeits-Workshops oder Yoga-Kurse
allenfalls ,,Pflaster auf die Symptome* seien,
die aber die Ursachen fiir moglicherweise
krank machende Zustinde nicht angingen.
Geertje Tutschka vergleicht ihre Kaste mit
hochgeziichteten Rennpferden: ,Die sind
ungliicklich, wenn sie keine Rennen laufen
kdnnen.“ Selbst wenn, um im Bild zu blei-
ben, sie lingst lahmen.

Wenn ,Beauty Contests* anstiinden, wie
die Bewerbungen um prestigetrichtige und
hoch dotierte Mandate stiffisant genannt
Werqen, wiirden hier und da auch schon mal
Medikamente oder Drogen genommen, um
eloql}ent, gelassen und dabei voll fokussiert
2u wirken. Und dass nach 12 bis 14 Stunden
in c.ier Kanzlei zu Hause nicht nur ein Glas
Wein genossen werde, sondem eher drei



,.,‘ﬂ_"—i gt '?'ﬁ"t’ffkommenu
sel Wei! senitet, sagt Ulf

cann €8 in vie o wspruchsvollen
L Jenen der o das wichtigste
el 15t und das ocuverane ,,Perfor-
1
ch aufse G R
n Aber im Hechtswesen - und
hirft in den Grofskanzleien amerika-
<Ch : : :
javers Bauart - hat sich offenkundig ein
qschet fruchtbarer Nahrboden ge-
beSOﬂder : . , .
multiplizieren sich unterschied-

quf ungute Art.

i di zvas de n VerdjenSt betﬂfft — Chaln“
d-eslt;s [ cague der Arbeitswelt schafft, hat
plO %

enke i Ausland noch Se.inen Master of
a8 gemacht und als mssr:enschaft]jcher
Vfitarbeiter neben dem Studium frith ge-
omt, wie eine Law Firm tickt. Liebe und
Tertschitzung hatten viele in ihrer Kindheit
or allem in Form von Anerkennung fiir ihre
Leisungen erfahren, sagt Geertje Tutschka.
Gie seien pradestiniert dafur, immer die Flei-
figsten und Besten sein zu wollen.
Ulf Marhenke hat erfahren, dass gerade
GroRkanzleien gern Kandidaten vom Typ
des .Insecure Overachiever® nahmen, also
des unsicheren Leistungstragers — ,,well SO
emand einen Vertragsentwurf lieber noch
ein hundertstes Mal priift, aus Sorge, nur die
mveitbeste Losung zu finden®. Artet so emn
Verhalten aus, spricht man vom Impostor-
yndrom: Diese Menschen leisten Heraus-
'agendes, bilden sich aber ein, nicht begabt
“sen und ihren Erfolg nicht zu verdienen.
Die Anwaltin und einstige Unterneh-

mellSjurjstin Anna von Troschke coacht seit

furt am Main bis 7y 180.000 Euro anbieten
Der Deal sej klar, sagt Geertje Tutschka, dié
E)fpertin flrs Jusisten-Coaching: ,Lebens-
zeit gegen Geld.“ Eine »Conform-or-quit-
Haltung®, ein gefiihltes Gefangensein kann

sich da einstellen, weif} Ulf Marhenke aus
eigener Erfahrung.

Gluck im Ungliick

Sein Gliick im Ungliick vor zwei Jahren war:
Er hatte schon eine Exit-Strategie. Marhen- |
ke hatte sich bereits an der renommierten
privaten Wirtschaftshochschule INSEAD in
Fontainebleau bei Paris fiir den berufsbeglei-
tenden Studiengang ,Executive Master in
Change® beworben. Obwohl viele in seinem

Umfeld ihn fiir verriickt hielten, ausgerech- |
net zu diesem Zeitpunkt zu starten, war das |
fiir ihn ,,das Beste, was ich machen konnte®.

Es habe ihm Sinnhaftigkeit und Freude wie-

dergegeben.

Fiir seine Masterarbeit untersuchte er
wissenschaftlich die Hintergriinde des eige-
nen Erlebens und veroffentlichte sie dieses |

Jahr unter der Uberschrift: ,Nimm die Au-

genbinde  ab, Justitia! Eine systemisch-

sychodynamisch
izswirkungen eines toxischen Rechtssy-s-
tems auf die Lebenserfahrung von Anwa}- —
ten. 143 Frauen und Minner, davon ein .
. hat er befragt. | Goacht ausschlieBlich

I nternehmensjuristen, . .
Fiinftel U sollten die Law Firms | Juristen, von Disseldorf

den Studienteilneh- | aus: Anna von Troschke
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Dann nicht drin - und desto weniger darf schiefgehen. Rl S“fﬁ i utique-
Denn nur zufriedene Mandanten bringen Kanzleien mltFlerer (Zro ﬁi, erichtet Tutsch-

W arten) Anschlussvertrage. ka. Man verzmht-e_t it [l A-l'belt: die
biS gar IliChtS Man solle ihn nicht falsch verstehen, sich mit der Familie vereinbaren lasst, ebep
sagt Ult Marhenke, er propagiere nicht den  auf Spitzengehalter. Auch projektbezogen
mehr geht’ Nine-to-five-Job, dann wire man falsch in  mit anderen Kanzleien zZusammenzuarbeiten
diesem Metier. Aber als seine zweite Tochter und so Expertise auf Zeit zu biindeln, ym,
vor neun Jahren geboren wurde, er Urlaube  danach wieder eigener Wege zu gehen, wird
| absagen musste wegen der Arbeit und Band-  iiblich. Dadurch kommen auch Selbststandi-
scheibenvorfille erlitt, kam er ins Griibeln. ge oder kleinere Kanzleien an wirtschaftlich

| Und zog eine erste Konsequenz: ,Damals interessante Mandate und Renommee.

habe ich den Partner-Track verlassen.” Er

spurte, nicht noch eine Schippe drauflegen Resilienz als Pflichtvorlesung
zu konnen. Vor dem Zusammenbruch hat

thn das nicht bewahrt. Denn allein von der  Das setzt die GrofSen unter Veranderungs-
Erkenntnis wurde die Arbeit nicht weniger.  druck, zeigt die Erhebung des Liquid Legal

Denn den dritten Faktor, der krank Institute. Gefragt nach Losungen fiir ein ge-
machen kann, bilden das Selbstverstindnis sunderes Arbeiten wiinschen sich acht von
und das Lebensumfeld von Juristen. Vom  zehn Befragten einen weniger perfektionisti-

»Ritter in seiner Riistung® sprechen die schen Anspruch und eine bessere Fehlerkul-
Experten bildhaft: der Beschiitzer, der selbst  tur Rund drei Viertel der Befragten befiir-

unverletzlich ist durch die eigene Expertise  worten Restrukturierung und professionelle
und Unfehlbarkeit, auch im privaten Um-

feld. Nur gebe es diese Rustung natiirlich Work-Life-Balance; zu Achtsamkeit, um so
nicht, sagt Ulf Marhenke. Und Geertie  die Gefahr von Depressionen zu bannen:
Tutschka hat iiber die Jahre beobachtet: zum Einsatz digitaler Werkzeuge und Neue-

»Die meisten Berufstriger sind nicht bloR rungen flir Rechtsberufe; zum besseren Risi-

reine Fachberater, sie begleiten ihre Man- ko- und Projektmanagement, um fokussier-
danten auch empathisch, sind nah dran und  ter und planvoller arbeiten zu konnen.

involviert”, besonders im Straf- und Fami- Nur, sagt Ulf Marhenke: ,,.Der Wille zur
lienrecht. Das kann uber Gebiihr belasten. Veranderung muss von oben kommen, weil

Jedoch als Anna von Troschke neulich emner  Veranderung vorgelebt werden muss.* Nur
vollig tiberarbeiteten jungen Richterin emp-  so liefSe sich die notwendige psychologische
fa%xl, eine Psychotherapie anzustrengen, kam  Sicherheit herstellen, die jeder Kulturwandel
wie aus der Pistole geschossen die Antwort:  brauche, Seine Bestandsaufnahme beginne
»Aber ich habe doch keine Meise!* daher immer bej den Equity-Partnern. Denn

Die Ritter legen ihre Rustung nie ab - vyor allem die miissten lernen, tiber Fehler,
und manche merken zu spat, wie schwer sie  dje auch ihnen passieren, zu r;den und sich
daran tragen, verletzlich zy zeigen

.
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Macht der Beruf krank?

Anna von Troschke wiirde am liebsten 1m
Jusstudium eine Pflichtvorlesung zu Resi-
lienz einfithren, ,,in der man lernt, wie man
mit Druck, Arbeitsbelastung und Niederla-
gen umgehen kann - und wie man sich da
ibgrenzt, wo es notig ist“. Da sie das nicht
kommen sieht, empfiehlt sie Kanzleien, die
s noch nicht haben, ein Mentorenpro-
tamm fiir thre Associates einzufithren oder
af P rogramme wie ,MentorMe® zuruick-
Ugtetien: Berufserfahrene aus dem eigenen
mHi;: noder vgn anderen Kanzleien stehen

ur faCthh, sondern vor allem als Ver-

Taye :
personen den Anfingern zur Seite.

Stat ;
an fitiems kalte Wasser z springen, wird man
Hand genommen.

ide Jemand schon unter Symptomen,

Wﬁfhhjl; sicentschieden, sich therapeuti-
€ von Psychologen zu holen. Und,

&&g‘ Anna von Troschke, yanders als

g Wieder behauptet wird, disqualifiziert

mmchodlmpie nicht fiir die Be-

e ., 2. Dieses schadliche Gerticht
ch hartn; i

g

%Iﬂkmﬂ Wirternk aftal s culalan 2024

Sie fragt sich, ob man nicht GrofSbritannien l
nacheifern sollte. Dort gibt es seit 25 Jahren |
mit ,.LawCare“ eine Nummer gegen Kum- \
mer nur fiir Menschen in juristischen Beru-

fen. Auf lawcare.org.uk finden sich nicht
nur Kontaktmoglichkeiten fiir den Krisenfall,
sondern auch Hilfsangebote zu Depression,
Mobbing, sexueller Belastigung, Disziplinar-
verfahren und ahnlichen Stresssituationen
mehr. Finanziert wird die Wohlfahrtseinrich-
tung von den berufsstandischen Verbanden

GrofSbritanniens. Ende 2023 vermeldete
[ awCare einen Rekord, nur keinen guten:

Die Anfragen waren von januar bis August
um 24 Prozent 1m Vergleich zum Vorjahres-

seitraum gestiegen.

Hilfe finden

Vom Burnout zum Berater:

Ulf Marhenke ist Uber
www.trustwork.consulting
zu erreichen. Ein guter

- Start fur die Suche nach

psychotherapeutischer Hilfe:

psychotherapiesuche.de
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